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1.

COTECMAR

CONSIDERACIONES TOMADAS EN CUENTA PARA LAS PROYECCIONES

1.1. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO A NIVEL MUNDIAL

Segun el informe mas reciente del Fondo Monetario Internacional (Perspectivas de la
Economia Mundial del FMI: Abordar las divergencias mundiales - Octubre 2023), la economia
mundial avanza todavia a paso muy lento en su recuperacion postpandemia. Las guerras en
Ucrania y Rusia, la politica monetaria restringiendo la economia por el incremento de las tasas
de interés y la recuperacion de los servicios tras la crisis de la pandemia, son tres factores
que ralentizan el crecimiento mundial con impacto al cierre del afio 2023 y las proyecciones
del 2024, especialmente en las economias mas avanzadas.

Se prevé que el crecimiento mundial registrara una desaceleracion para la presente vigencia,
pasando de un 3,5% alcanzado en el 2022 a niveles del 3,0% en 2023, y tendiendo a un 2,9
para el 2024. Se trata de cifras inferiores a los promedios histéricos (los cuales registraron un
crecimiento promedio del 3,8%).
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llustracion 1. Proyecciones de crecimiento mundial del FMI por economias. - Informe WEO - FMI - Octubre 2023

Entre regiones se registran discrepancias, quedando algunas en niveles muy inferiores a los
registros anteriores a la pandemia. La desaceleracion mas pronunciada impacta con mayor
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efecto a las economias avanzadas que las de los mercados emergentes y los que estan en
desarrollo.

Analizando las economias avanzadas, se estima que las perspectivas de crecimiento de
Estados Unidos permaneceran iguales a 2022, considerando la resiliencia de su consumo y
su nivel de inversion, entre tanto, la zona del euro se proyecta que tendera a la baja. Las
economias de los mercados emergentes han presentado una inesperada resiliencia, a
excepcion de China, que afronta dificultades crecientes derivadas de una crisis inmobiliaria y
el deterioro de la confianza.
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llustracién 2. Proyecciones de Crecimiento Economias a Nivel Mundial por Regién - Informe WEO - FMI - Octubre 2023

A nivel mundial, la inflacién continda su desaceleracion, pasando de 9,2% en 2022, a 5,9%
en 2023 y se proyecta que baje a 4,8% en 2024, sin embargo, en la mayoria de los paises,
se considera que la inflacion no va a alcanzar sus metas, con mucho esfuerzo, hasta el 2025.

En el caso de las economias que dependen de la importacion de energia (como la zona Euro
de Rusia) se han presentado incrementos al costo de la energia, con desaceleraciones mas
fuertes. Por otra parte, las economias de los mercados emergentes estan afectadas por las
variaciones en la fortaleza del délar, situacion que ocasiona fuertes dificultades, generando
condiciones financieras mucho mas restrictivas e incrementando el costo de los bienes
importados.

La cotizacion del ddlar alcanza los niveles mas altos desde 2000, situacidon que para muchas
economias endurece las condiciones financieras a nivel mundial, conllevando a un
sobreendeudamiento generalizado de los mercados emergentes.

En sus proyecciones el FMI no toma en cuenta otros efectos posiblemente causados por la
mas reciente guerra en el Medio Oriente, con riesgo de ocasionar una escalada en los precios
del petréleo, con impacto directo al control global de la inflacion. Aun se observan los
potenciales efectos frente a un conflicto considerado como local, no se han generado
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estampidas de capital y la cotizacion del crudo permanece inferior a niveles maximos del afo
(96 dolares por barril, al mes de septiembre).

1.2. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO AMERICA LATINA

Para la region de América Latina y el Caribe, el FMI presenta mejores previsiones de
crecimiento con respecto al informe correspondiente al mes de julio, pasando de un 1,9% a
un 2,3% estimado para el cierre del 2023, manteniéndose este crecimiento en el 2024. El
crecimiento se debe a un crecimiento mas fuerte que se espera reflejen las economias de
Brasil y México, cuya expansioén del PIB muy posiblemente apalancara la region.

En la subregiéon de Sudamérica, las previsiones de crecimiento llegan al 1,6% para el 2023 y
del 2% para el 2024, Centroamérica podria expandirse al 3,8% y 3,9% respectivamente. En
cambio el Caribe podria alcanzar un 9,8% en este afio y el 8,3% en 2024.
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llustracion 3. Variacion del PIB segun FMI - Informe WEO - FMI - Octubre 2023
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En cuanto a inflacion, el FMI prevé que América Latina cerrara el afio con un indice de precios
en 13,8%, lo cual representa una baja de soélo dos décimas desde la cifra registrada al cierre de
2022. Para 2024, se espera que la inflacién en América Latina caiga al 10,7%.

023 024
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llustracion 4. Prondstico inflacion del América Latina y el Caribe - Informe WEO - FMI - Octubre 2023. Gréfico: LR-ER

1.3. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO COLOMBIA

Para Colombia, el FMI pronostica un crecimiento del 1,4% para el 2023, el cual seria inferior
al del promedio de la regién, con una ligera aceleracion a 2,0% en 2024, no obstante, el
Gobierno Nacional trabaja bajo el liderazgo econdmico del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, con expectativas de crecimiento de la economia colombiana de un 1,8%, planteadas
por el Sr. Ministro, Dr. Ricardo Bonilla, con la expectativa de alcanzar un 2% en 2023. De otro
lado, la OCDE y el Banco Mundial sostienen que el crecimiento del PIB en Colombia estara
por el orden del 1,5%.

El Banco de la Republica considera que la inversion privada se ha reducido, y las actividades
la industria manufacturera y la construccién presentan sefas de afectacion, ante las cuales el
Gobierno Nacional estructura un plan de choque para inyectar los recursos a través de
Mintransporte, Invias y ANI para la construccion de vias que ya se encuentran disefiadas,
para lo cual sera necesario que se surtan los procesos para la adjudicacion y alcanzar un
cierre financiero que permita su puesta en marcha.

El FMI para Colombia advierte una mayor inflacién indicando que podria terminar en doble
digito, con proyecciones de un 11,4% para el cierre de afio y un 5,2% para 2024, cifras que
distan de las expectativas del Gobierno Nacional, el cual espera que a cierre del presente ano
se cierre en 9,2%, contando una variacion del ano corrido del 8,27% a octubre y una variacion
anual de 10,48%. El Banco de la Republica - en su encuesta mensual de expectativas de
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analistas econémicos (EME, 17 de octubre de 2023) -, proyecta una inflacién del 10,22% para
cierre de 2023 y de 7,81% para el cierre de 2024.
Se estd monitoreando el posible impacto generado por el incremento en el precio de la
gasolina y en especial por el aumento anunciado al precio del diesel, factor de relevancia para
ajustar las predicciones en las metas de inflacion.

Acerca del desempleo, el FMI prevé que el 2023 cerrara con una tasa del 10,8% y en 2024
se espera que baje a 10,4%.

En coherencia con el analisis del contexto, y en ejecucién de su estrategia corporativa, la
Corporacion se prepara para ejecutar adecuadamente la gestion de los proyectos previstos
para el 2024, en busca del aprovechamiento de oportunidades identificadas y fortalezas en
los sectores en los cuales participa, alineada con la dinamica que para el desarrollo y
utilizacién de las capacidades productivas tiene previsto fortalecer en el marco de la “Politica
nacional de Reindustrializacion para la Defensa y la Vida”.

2. CONTEXTO PARA LAS PROYECCIONES PRESUPUESTALES 2023
21. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

De cara al nuevo escenario estratégico de la corporacién en el corto plazo: “Rumbo al
Océano Azul” 2023-2026, COTECMAR se propone continuar promoviendo el desarrollo
tecnoldgico a través de la ejecucion de proyectos de alta complejidad, en especial con la
construccion de la Fragata para la Armada de Colombia, el Patrullero Oceanico Colombiano
y otras unidades que forman parte del Plan de Desarrollo Naval 2042, por medio del cual se
fortalecen las capacidades institucionales. El soporte a las necesidades de la Armada de
Colombia contintia en todo el territorio nacional. Por otra parte, el Gobierno nacional ha
promovido el desarrollo de soluciones tecnoldgicas con fines sociales, a lo largo y ancho del
territorio nacional y en diferentes aplicaciones que se prevé podrian responder a multiples
necesidades en zonas apartadas. La exportacion de servicios contintia con fuerza, gracias al
posicionamiento y la reputacion construida con afios de una oferta caracterizada por la calidad
e innovacion, la cual ha sido bien recibida por los diferentes grupos de interés que participan
en el mercado de reparaciones y mantenimiento a nivel internacional. Todo lo anterior en
ejecucion de la estrategia corporativa.

De lo anterior se cuenta con buenas perspectivas y probabilidades de alcanzar las metas

propuestas para 2024, tomando como referencia la gestion de proyectos a nivel nacional e
internacional, en las diferentes lineas de negocio.

2.2. MODELO CORPORATIVO: GESTION DE INGRESOS Y CONTROL DE GASTOS
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El afio 2023 fue proyectado como un afo de muy altos retos para la Corporacion. El
desempefo empresarial en un entorno de recesion de la economia mundial hizo necesaria la
exploraciéon y materializacion de las oportunidades.

Es importante precisar que en la gestién de los presupuestos de gastos de funcionamiento e
inversion, la Corporacion (a diferencia de las entidades publicas que reciben asignaciones de
recursos a través del Presupuesto General de la Nacion), no esta obligada a realizar una
ejecucion del 100% en la vigencia en la que dispone de recursos (autogenerados como
producto de su participacion en las diferentes actividades que realiza para sus grupos de
interés). Por el contrario, y en cumplimiento de los lineamientos de gestion corporativa, se
realiza un control del gasto y se hace seguimiento a la ejecucién de los recursos de inversion,
con el fin de garantizar su sostenibilidad. De alli que los niveles de ejecucion guarden una
relacion directa con la evolucion de los ingresos, a fin de que pueda darse cumplimiento a la
mision en medio de las condiciones existentes.

Para 2024, considerando las proyecciones econdmicas y la evolucion de las necesidades de
la Corporacion, se proyectd un ajuste que corresponde a las proyecciones efectuadas,
basadas en las condiciones del mercado y de las expectativas planteadas por su contexto en
la nueva vigencia.

3. ANTECEDENTES PARA EL PRESUPUESTO 2024
3.1. PRESUPUESTO 2023

Durante el afno 2023, la Corporacién dio cumplimiento a los compromisos contractuales,
garantizando su sustentabilidad, al proyectar cumplimiento superior a la meta de ingresos
operacionales autorizada por el Consejo Directivo para la presente vigencia ($256.869
millones de pesos), gracias a una adecuada gestion.

Con respecto a los gastos de funcionamiento, se han evidenciado impactos exigentes por las
situaciones de la economia a nivel nacional e internacional, razon por la cual se vio obligada
a realizar un estricto control para responder de manera eficiente a las diferentes
circunstancias que se presentaron, logrando un cumplimiento que refleja los esfuerzos
permanentes por lograr su optimizacion.

4. PRESUPUESTO 2024

41. PROYECCION DE INGRESOS OPERACIONALES 2024
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Considerando las gestiones comerciales que dan soporte a la dinamica empresarial de
COTECMAR para las proximas vigencias, la Corporacion se propone alcanzar ingresos
operacionales en el orden de los $ 340.620 millones de pesos.
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Gréfica 1 — Comportamiento histérico ingresos operacionales 2013-2024py

Lo anterior se sustenta en la gestion que se ha realizado para concretar la ejecucion de
proyectos innovadores en sus diferentes lineas, de los cuales se encuentran confirmados
aproximadamente un 50% de los mismos, de la siguiente manera:

- Mantenimiento y reparacion: $ 127.181 millones COP

- Construcciones: $ 210.839 millones COP
- Servicios industriales: $ 400 millones COP
- Actividades de CyT $ 2.200 millones COP

4.2. PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2024

Por su parte, para la vigencia 2024 la Corporacion ha proyectado necesidades por un valor
de $42.099 millones, a fin de garantizar la operacion de la Corporacién, en coherencia con
las proyecciones de ingresos y de las actividades demandadas para dar cumplimiento a los
objetivos propuestos durante la vigencia. Los rubros de mayor impacto, y la variacion del
recurso solicitado para la vigencia 2024 con respecto al que fue autorizado en 2023, se
presenta asi:
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% Incremento

RUBROS ASOCIADOS A LA NOMINA 6,0%
RUBROS ASOCIADOS A LA MAQUINARIA 39,0%
RUBROS ASOCIADOS A LOS SERVICIOS 19,7%

RUBROS ASOCIADOS A HONORARIOS 9,2%
RUBROS ASOCIADOS A COMERCIAL 11,6%
RUBROS LEGALES 9,6%

RUBROS GENERALES 0,7%

s 4209

Tabla 1 - Comparativo presupuesto solicitado 2024 vs presupuesto autorizado 2023

Considerando las proyecciones macroeconémicas para el 2024, la Corporaciéon proyecta un
incremento global del 10,6% frente al presupuesto de Gastos de Funcionamiento que fue
autorizado para la presente vigencia 2023. Los rubros que tienen mayor impacto se
encuentran distribuidos en 4 posiciones presupuestarias que suman un total de $31.203
millones de pesos, equivalente al 74,1% del total de recursos solicitados, asi:

% Vartacion
sobre ppto

2023

GO01C001 Personal Nomina ARC $ 4944 $ 5.206 5,3%
G01C002 Personal Nomina COTECMAR $ 14.609 $ 15.624 7,0%

G02C001 Mantenimiento y Reparaciones $ 3.292 $ 4625 40,5%

GO7C003 Seguros $ 5756 $ 5747 -0,2%

Tabla 2 - Rubros con mayor impacto en el presupuesto solicitado 2024

4.2.1. Personal - Nomina COTECMAR.

El presupuesto solicitado para la Némina del personal de COTECMAR cargado al presupuesto
de funcionamiento representa el 37,1% ($15.624 millones) del total del gasto de funcionamiento
solicitado para la vigencia 2024, siendo el de mayor proporcidn y peso sobre el presupuesto total
corporativo. A su vez, representa un incremento del 7,0% con respecto a lo autorizado para la
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Es importante anotar que el total anual de la ndmina corporativa representa un total aproximado
de $67.000 millones de pesos, la cual va cargada en gran parte a los proyectos, y el resto a los
gastos de funcionamiento.

Por una parte, la nédmina del personal en misién de la Armada de Colombia esta proyectada por
un valor de $5.206 millones de pesos, bajo el concepto de subvenciones. Por otra parte, se
requiere cargar hasta un valor de $15.624 millones de pesos la ndmina del personal contratado
por COTECMAR a los gastos de funcionamiento. El valor restante sera asumido con cargo a los
proyectos de ventas y de inversion (PDTI) previstos para 2024.
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Gréfica 2 - Comparativa posicion presupuestaria Nomina COTECMAR 2017-2024py

4.2.2. Mantenimiento y Reparaciones.

El presupuesto de mantenimiento requerido para la vigencia 2024 asciende a la suma de $ 4.625
millones de pesos, lo cual representa el 11,0% del total del presupuesto de gastos de
funcionamiento proyectados para la vigencia 2023. Este rubro esta conformado por los siguientes

sub-rubros:
Posiciones presupuestarias Ppto Autorizado  Ppto Solicitado | % Partic. Sobre | % Incremento
presup 2023 2024 el ppto. 2023 | 2024 vs 2023
G01C001-01 Mantenimiento de Vehiculos $ 139 $ 104 0,25% -25,0%
G01C001-02 Mantenimiento de Informatico $1.724 $1.813 4,31% 5,2%
G01C001-03 Mantenimiento Equipos Seguridad $ 166 $ 192 0,46% 15,6%
G01C001-04 Mantenimiento de Infraestructura $ 499 $1.017 2,42% 103,6%
G01C001-05 Mantenimiento de Maquinaria y Equipo $ 763 $ 1.499 3,56% 96,4%
Total Mantenimiento y Reparaciones | $3.202 $4625  11,0% 40,5%
Tabla 3 - Anélisis detallado del rubro de mantenimiento - 2024py
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* El sub-rubro de mantenimiento de vehiculos incluye los recursos solicitados para el
mantenimiento preventivo y correctivo de todo el parque automotor de la Corporacion,
representa el 0,25% del total del presupuesto solicitado para el 2024 e incluye una
disminucion del 25% con respecto al presupuesto autorizado para el afio 2023.

» El sub-rubro de mantenimiento informatico representa el 4,31% del total Corporativo e incluye
un incremento del 5,2% con respecto a lo autorizado para el afio 2023. En este rubro
contempla actividades de soporte relacionadas con el proceso de transformacion digital que
ha venido teniendo la Corporacion, el fortalecimiento de sus procesos y la optimizacion de los
niveles de confiabilidad, el mantenimiento de la infraestructura tecnologica, la conectividad y
el almacenamiento de datos, la disponibilidad de equipos informaticos y los gastos de
licenciamiento requeridos por la Corporacion.

» A través del sub-rubro de mantenimiento de equipos de seguridad se garantiza el soporte a
los sistemas y componentes con los cuales se protegen las instalaciones de la Corporacion.
Este rubro representa el 0,46% del total del presupuesto corporativo solicitado para la vigencia
2024, e incluye un incremento de $ 26 millones con respecto a la vigencia 2023, con lo cual
se le pretende dar soporte a actividades requeridas para mantener la certificacién PBIP.

* Mantenimiento de infraestructura y maquinaria y equipo: estos dos sub-rubros representan en
conjunto el 5,98% del presupuesto solicitado para la vigencia 2024. Con estos recursos se
lleva a cabo el mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo a la maquinaria, equipos,
instalaciones e infraestructura fisica en todas las dependencias de la Corporacion.
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Gréfica 3 - Comparativo posicion presupuestaria Mantenimiento Infraestructura y Maq. y Equipo COTECMAR 2017-2024py

La Corporacion ha considerado prioritario contar con recursos para dar el soporte requerido
por sus operaciones.
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4.2.3. Seguros.

Para la vigencia 2024, en este rubro se requieren $5.747 millones de pesos, los cuales
representan el 13,7% del total solicitado, y a su vez, representan una disminucion del 0,2% con
respecto al presupuesto autorizado para la vigencia 2023.

En conclusion, la Corporacién presenta a consideracion de su Consejo Directivo la aprobacion
del presupuesto de gastos de funcionamiento por $42.099 millones de pesos para la vigencia
2024 conforme con la informacion anteriormente presentada.
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4.3. PLAN DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION (PDTI) 2024

El Plan de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de COTECMAR - PDTI corresponde al modelo
por medio del cual se orientan los recursos de inversion al cierre de brechas tecnoldgicas y de
conocimiento, a través del desarrollo de proyectos clasificados en cuatro grupos focales:
Investigacién, Desarrollo e Innovacion (1+D+i), Sistema de Aprendizaje Organizacional (SIAO),
Infraestructura (Maquinaria y Obra Civil) y Tecnologias de la Informacion y de las
Comunicaciones (TIC).

Para el 2024 se recibieron requerimientos a nivel corporativo por un total de $78.037 millones de
pesos, soportados por las respectivas fichas de inversion, las cuales fueron sometidas a una
minuciosa revisién y evaluacion.
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Para la proyeccion de los recursos se realiza un ejercicio de priorizacion que debe estar acorde
a la disponibilidad que se proyecta para su financiamiento, considerando factores
preponderantes, como:

v'Alineamiento estratégico. Impacto en el desarrollo de la MEGA

v" Continuidad y antecedentes de inversién en fases previas del proyecto

v Impacto de su ejecucion en el mercado. Creacion o fortalecimiento de servicios o productos
con demanda real o potencial de alta probabilidad.

v" Impacto en la gestion del riesgo estratégico corporativo.

v' Contribucién al momento estratégico corporativo (crecimiento o mantenimiento),

v' Aporte o contribucién a la transformacion digital, orientada a Astillero 4.1.

Es importante anotar que las proyecciones de inversion PDTI 2024 se realizan con base en las
proyecciones de cierre y las condiciones que se tienen previstas para la siguiente vigencia, a fin
de articular adecuadamente la disponibilidad de recursos autogenerados por la Corporacién por
via de los excedentes contables al cierre de 2023 y la disponibilidad de ingreso corriente 2024,
cuyo tope corresponde a las proyecciones de disponibilidad de flujo de caja para la siguiente
vigencia. Por lo anterior, una vez se determine el valor de los excedentes contables 2023 y se
actualice el flujo de caja 2024, se presentara a consideracion del Consejo Directivo la solicitud de
autorizacion de las plataformas de financiaciéon y las solicitudes de modificacion que fuesen
requeridas, en la sesién ordinaria que sera convocada en el mes de marzo de 2024.

A continuacion, se presenta el presupuesto de inversion PDTIl 2024, el cual sera puesto a
consideracion del Consejo Directivo para su aprobacion:

Presupuesto

Presupuesto por

CONCEPTO 2024 Grupo Focal Grupo Focal 2024
[+D+i $ 6.000
Actividad Meritoria $7.200
SIAO $1.200
Infraestructura $2.921
Asignacion Permanente $5.421
TIC $2.500

$ 12.621 $ 12.621

Tabla 4 - Presupuesto de Inversién inicial - 2024py
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